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Muiasir comiyyotdo dovlet hakimiyyoti orqani milyonlarla insanin hoyat foaliyyetinin
taskiledici ve idareedici markozidir. Dovlat idaraciliyi asaslarinin dyrenilmasi ve onun idara
olunan shali kiitlesinin foaliyyaetine totbiqi dovlet isi ilo masgul olanlarin miiveffaqiyyatli
foaliyyatinin ovezolunmaz sortidir.

Dévlat idaragiliyi dedikde dovletin 6z hakimiyyat qiivvesine esaslanaraq insanlarin
ictimai hayat faaliyyastini qaydaya salmagq, qoruyub saxlamaq va ya yeniden qurmaq magsadila
praktiki, tagkiledici va tanzimlayici qarsiligl tesiri nezards tutulur.

Idaragiliyin on ¢otin vo miirokkob sahosi comiyyotdo idareetmo prosesidir. Bu
proses idaraetms olaraq miisyyan qruplarda, kollektivlsrds, siniflords birlason vo miixtalif
monafelori olan insanlarin faaliyystine qarsiligh tosir gostormok formasidir. Idarsetms
insanlarin 6zlari terafindon onlarin yasamaq tolobati kimi yaranmis vo madeni comiyyatin
biitiin inkisaf morhalolorinds mévcud olmusdur. Idarsetmo insanlarin hoyat foaliyyatini
maqsadyonlii tanzimlomak, onlarin manafelarini va talobatlarint 6dsyacak iisul va vasitalorin
macmusudur.

Kegmis sovetlor mokaninda comiyyat miioyyan siyasi-ideoloji prinsipler asasinda
qurulmusdu. Ziimra va tabagalerin, timuman, kiitlonin sosial-siyasi fealligi markazden toskil
olunur va istigametlondirilirdi. Comiyyat “vahid magseda” xidmat edirdi. Miioyyan olunmus
prinsiplors osaslanan “vahid partiya” yaradilmisdi, har sey yalniz onun gostorisi ilo hall olunurdu.
Homin dovrds ayri-ayri adamlarin siyassts qosulmasi yalniz o partiyaya daxil olmagqla ve onun
tizvii kimi mahz “rehbar gosterislorini” yerina yetirmakls, ¢alisdig1 sahads faalliq géstarmaklo
mimkiin idi. Bels bir sosial soraitde he¢ kas “partiyanin iradasi’nin sleyhins geds bilmazdi.
Burada partiya xatti totalitar rejimin mévcudlugu ile tamin olunurdu. Els buna géra ds “vahid
partiya”ya qabul xiisusi tolablor asasinda hayata kegirilirdi.

Yalniz “kiitlonin xeyrina miioyyon sosial proseslara tasir eds bilmak imkani alds etmak”
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motivi bazi rehbarlarin siyasi fealiyystinde mithiim yer tuturdu. Mahz bels siyasi xadimlarin
sayasinds bu gilin miistaqil respublikamizda yasayiriq.

Sovet ittifaqinin dagilmast ilo insanlarin siyasato qosulmasi motivleri vo imkanlari
tamamils dayisildi. Burada miistoqilliya can atan genis kiitlonin “siyasilogmasi”, ilk
ndvbada, vatenin, xalqin taleyi ilo bagli problemlarin ortaliga ¢ixmasi va totalitar rejimden
yaxa qurtarmaq imkanlarinin yaranmasi ile slagedar olmusdur. ©ksar respublikalarda xalq
harakatlarinin bas qaldirmasi siyasi hakimiyyasti alo almaq, totalitar rejimin talablarinden

uzaqlagsmaga can atmaq kimi harakatlorlo miisahide olunmusdur. Lakin naticalor bir-birinden

ciddi suratde forqli oldu va bu, hamin respublikalarda hakimiyyats golon/secilon rahber vo
liderlarin siyasi-psixoloji keyfiyyatlarinden qaynaqlanirdi. Umummilli Lider Heydor ®liyevin
sozlori ilo desok: “Insan ¢ox seya qadirdir. Insan nikbin olmalidir. Insan na qadar gatinliklorlo
rastlagsa da, 6z istedadini, 6z biliyini, 6z bacarigini camiyyats toqdim etmalidir, comiyyata,
6lkasing hasr etmalidir” [1.s. 15].

Ulu Ondar Heydoar Bliyevin hayat vo faaliyyati o qodar genis mévzudur ki, onun hoyat
yolunu, gordiiyii biitiin islori shato eds bilmak {igiin bir 6miir kifayst etmoz. indiyagadarki
tarixi saxsiyyatlari tahlil etsak, onlardan har birinin bir siyasi sistemin vo mévcud konkret tarixi
dovriin gehramanti, lideri oldugunun sahidi olariq. Yalniz mansub oldugqlari siyasi sistemin va
saraitin qohramani olan bu liderlarin bazilari inqilabgi, bazilari islahatgi-reformator, bazilari
konservator, bazilari do diktator kimi tarixde qaldilar. Amma Heydar Oliyevds bu liderlorden
heg birine maxsus olmayan xUisusiyyatlar var idi. Onun 6ziinamexsuslugu, banzarsizliyi ondan
ibaratdir ki, o, hom Sovet dovriiniin, hom do miiasir dovriimiiziin lideri va gahromanidir.

Heydor Oliyev haqqinda danisarken dnce onun belo bir fikrini xatirlatmaq istayirom:
“Yaxs1 hokiimat o deyil ki, xalqini xogbaxt gormak istayir, yaxst hokumat o hkumatdir ki, bunun
hans1 vasitalorls edilmsli oldugunu bilir”. Bu fikri analoji olaraq Azarbaycanin XXI asr dévlat
xadimlarina va rahbarlorine samil etmak olar. Heydar Oliyev miiasir Azarbaycan dovlatgiliyinin
banisi olmaqla, hom Azarbaycan xalq harakatinin, hom da Azarbaycan milli azadliq harakatinin

haqiqi lideridir. O, XX asrin 70-80-ci illarinds Azarbaycani qurub yaratmaqla Qurucu Lider,
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miistaqillik dovriinde ise Azarbaycani par¢alanmaqdan vo mahv olmaqdan xilas edon Xilaskar
Lider kimi tarixo diismusdiir [2.s. 286-300].

Heydor ©liyev dorin zokasi, fovgelads toskilatgiliq qabiliyyati, zengin dovlatgilik
tacriibasi ilo yanast, fordi psixoloji xtisusiyyatlari ils biitiin diinyan1 heyran etmisdir.

Boytik alman filosofu Fridrix Nitse deyirdi: “Seoxsiyyatlor tarixi yox, soxsiyyetlor tarixi
yaradir”.

Rahbar iscilorin fardi-psixoloji xtisusiyyatlarinin, peso foaliyyetinin Syranilmasi va
bu faaliyystde gozlenilmaz ¢atinliklorin toratdiyi fosadlarin aradan qaldirilmast ham dovlet

idaraetmasinin yaxsilagdirtimasina, ham da rahbar is¢ilorin 6z davranigini refleksiya etmasina

va nahayat, onlarin psixi saglamliginin daim nazarstds saxlanmasina sorait yaradir.
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Problemo hasr olunmus todqiqatlarin tohlili gosterir ki, rohber iscilorin fordi psixoloji
xlisusiyyatlari, onlarin stresse dayaniqligr masalaleri kifayat qader arasdirtlmamisdir va bu
sahada ciddi praktik tovsiyalar vera bilacok tadqiqatlar barmagqla sayilacaq qader azdir. Halbuki
rohber iscilorin fordi psixoloji xtisusiyyetlori dovlet idaragiliyinde ciddi ekstremal soraitlorde
¢otin va dlizgiin gorarlarin goabulu zamani ssas rol oynayir.

Idraki vo intellektual keyfiyyatlor ilo yanasi, fordi psixoloji xiisusiyyatlor do rahbarin
foaliyyatinde boyiik rol oynayir. Bu xUsusiyyatlore temperament, xarakter, soxsiyyeotin
istigamatliliyi, emosional-iradi keyfiyyatlar, axlaqi-psixoloji xiisusiyyatlor, qabiliyyatler va s.
aid edilir.

Aparilmis tedqiqatlar gosterir ki, soxsiyyet — fordi xlisusiyyatloerin ve keyfiyyatlorin,
o climladan xarakterin, temperamentin va gabiliyyatlorin macmusudur. Bu xiisusiyyatlor, har
seydan onca, rehberin davranisinda ve pese foaliyyatinda 6ziinii gosterir. Bununla yanas,
pese se¢imi do insanin temperamentindon vo xarakterinden asilt olur. Qeyd etmok lazimdir
ki, bazi psixoloji keyfiyyatlor (temperament, koqnitiv stil, emosional sabitlik ve s.) yiiksok
v asagl pesaya yararliliq saviyyasinin tozahiir etmosine zomin yaradir, digarlari ise (diggetin
markozlosmasi, masuliyyat) aktivlasdirici, stimullagdirict rolunda ¢ixis edir. Onlar faaliyyatin
miiayyan stil va taskilini formalasdirir, liglincti xassalar isa (informasiyanin qavranilmasi, qarar
gabulunda ¢eviklik) faaliyysti bilavasite idars edir, onun xarakterini vo normativ tozahtirlarini
miioyyen edir [3, s. 540].

Rohbar isgilorde fordi pesokar konsepsiya pesokar problemlora fordi psixoloji ve
ya subyektiv yanagma torzi formalasdirir vo bu da qarsiliqh tasir prosesinde ortaya ¢ixan
problemlarin mazmununu, mahiyyatini, aradan qaldirilmasinin yol va vasitelarini ayird etmaye
imkan verir.

Insanlari bir-birinden farqlondiran fordi psixoloji xiisusiyyatlorden biri do xarakterdir.
Insanlar homisa bir-birinin xarakterino boyiik diqqat yetirir, davranis va raftarlarinda bunu nozara
alirlar. Xarakterin on miihiim cahati ondan ibaratdir ki, o, soxsiyyatin har ciir xtisusiyyatlarini
deyil, mithiim vo davamli fordi xtisusiyyaetlorini oks etdirir.

Xarakter gsoxsiyyotin digor fordi psixoloji xtisusiyystlorinden, masslon, qabiliyyat
vo temperamentdan forqlenir. Qabiliyyatlor insanin yaradiciliq imkanlarini nazards tutursa,
xarakter insanin davranis va roftarinda 6ziinii gdsteran xiisusiyyatlorin camidir. Temperament
bioloji, xarakter isa sosial amillorle sortlonir. Temperamentin oesasinda sinir sisteminin tiplori
dayanir, xarakter iso hoyatda qazanilmis davranig formasidir. Xarakter foaliyyst vo linsiyyot
prosesinda amals golir. Biitiin bunlarla yanasi, insanin xarakteri onun diinyagériisii ve aqidasi
ilo s1x baghdir.

Dovlst idaragiliyinde rehber hakimiyyastin inkisaf dinamikasini, onun aqibatini
gabaqgcadan gérmali, onu prognozlasdirmagi bacarmalidir. Bels bir fikirls razilagsmaq olar ki,

siyasot¢i prognoz vermirse, miioyyen hadisolorin inkisafina miinasibat bildirmirss, o, siyasatle
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mosgul olmamalidir. Bu monada pesokar siyasot¢i xiisusi intellektual qabiliyyate, analitik
tofokkiirs, diisiinca ¢evikliyina vo tafokkiir miistaqilliyine, iradali xarakters va derin tonqidi
agila malik olmalidir. Diizgiin va ¢evik siyasat, ilk novbads, diisiince ¢evikliyi, hadisalarin
sabab va naticalarini, onlari tdraden proseslari dorindan tohlil etmak, vaxtinda ve diizglin natica
¢ixarmaqla yanasl, inkisaf meyillorini diizgiin miioyyanlosdirmoye qabil olmagqdir.

Bu manada siyasat dorin elmi tofakkiir, yiiksok intellekt talab edir, o siyasi firildaq vo ya
firildaggiliq deyil. Bununla bagli Hersoq De Rogan deyir: “Siyasi idaraetmo moaharatinden ¢atin

heg bir sey yoxdur, hatta bu sahads tacriibalilor do 6liim ayaginda etiraf etmislor ki, idarsetma

sanati sahasinda nasi olmuslar”. Bunun sababi odur ki, dévlatin idars olunmasinin biitiin dovrlor
tiglin yarayan méhkom va qati qaydalarini tapmaq miimkiin deyildir [4.s. 530].

Bu monada siyasi fealiyyat ham sosial qiymati, hom da ciddi naticasi olan foaliyyat
novidir ve insandan gorgin fiziki, psixoloji enerji talab edir. Bazon bu va ya diger soxslarde
siyasoto sorf olunan is qiivvesi miimkiinlik hoddini kecir ve noticade siyasetgide stress,
casqinliq, depressiya vaziyyatlori yaranir. Bels siyasi foaliyyotin mshsulu va doyeri ya miiayyen
siyasateilorin maghurlasmasi, onlarin genis kiitlolorin ragbatini vo mshabbatini, yaxud da qozab
va nifratini qgazanmast ils naticalanir.

Bu cohatdon siyasi fealiyyet diger foaliyyat sahoalori kimi, xiisusi psixoloji struktur
Vo tasir vasitalorine malik olur. Burada intellektual ekspansiya, hliquqi tonzimloma, iqtisadi
macburiyyat ve fiziki tozyiq daha qabariq suratde nozars ¢arpir. Eyni zamanda, siyasate qatilan
saxslarin siyasi tarbiyasinin psixoloji cohatlari da ¢cox vacibdir. Burada rohbards 6ziinenazarat,
Ozuniitonzim, 6ziinliidaraetma, 6zliniitorbiya gorak 6n plana kegsin [3, s. 548-554].

Roahber ig¢ide monavi keyfiyyastlorde axlaqi cohatlarin iistlinltiyti vacibdir. Bu manada
haqiqi rehberin emayinin predmeti xalqin psixoloji, iqtisadi, sosial, demokratik va s. vaziyyatidir.
Yoni ohalinin psixoloji-siyasi vaziyyati siyasota qosulan soxslarin va ya pesokar siyasotcilorin,
rohborin daima digget morkezinde olmalidir. ©gar rohbarin soxsi menafeyi onun siyasi
foaliyyatindo dominantliq edarse, belo soxslori siyasotci deyil, siyasi firildaq¢1 adlandirmaq

psixoloji cahatdon daha adekvat olar, ¢iinki belslari siyasi foaliyyati, aslinds, tohrif edir, ondan
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0z eqoist maqsadlari namina istifads etmak tiglin bir vasite kimi bahralanirlar.

Rahbar siyasetin psixoloji vasitalorine balad olmali, ondan vaxtinda ve yerinde diizgiin
istifade etmayi bacarmalidir. Rahbar, ilk ndvbads, kiitlonin stiuruna yol tapmali, kiitlonin
ziyanina olan qanunlarin doyisdirilmesine vadar etmoli, iqtisadi glizestlore nail olmall,
miigavimat va tozyiqe eyni yolla cavab vermays hazir olmalidir. Burada rohbarin inkisaf etmis
Oziinenoazarat, dzlinliidareetmo qabiliyyati, 6zlintitonzimi miithiim rol oynayir. Emosionalliq,
¢1lginliq, disiiniilmamis qorar gabulu ise ¢ox boyiik ziyan vura biler. Bu menada siyasi foaliyyat
cox miirakkab faaliyyat sahasi olub, yiiksok pesokar hazirliqla yanasi, darin psixoloji seristo

talab edir. Odur ki, siyasi fealiyyatlo masgul olan soxslar, ilk ngvbads, insan psixologiyasina,

xtisusan da sosial, siyasi va etnik psixologiya masalslorina derindon balod olmalidirlar.
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Cesunk I'acanoBa

NHANBUAY AJIBHBIE IICUXOJIOT'HYECKUE XAPAKTEPUCTUKHU
PYKOBOAUTEJIA B I'OCYJAPCTBEHHOM YIIPABJIEHUN

PE3IOME

B cratbe wuccrnemyeTcsi CNOXHOCTh YMpPaBIEHUECKOW JEATENbHOCTH M BaXHOCTh
MCUXOJOTHYECKON TOTOBHOCTH PYKOBOAUTENS K PA3UUHbIM H3MEHEHUsIM. BO BpeMst akTHBHOIA
9KOHOMHUKHM MHOTHE JIFOAW MPOBOASAT TPeTh CBOel »u3HM B paboumx ycnosusx. Crpecc,
HAKOTJIEHHBIl B TeueHue JHS, OKa3biBAeT HETATHBHOE BIIMSIHKME Ha 37I0POBbE YeJOBEKa, ero
JIMYHOCTh M OTHOUICHUs C OKpysKatoiumu. JIro0as npodeccuoHanbHas AesITebHOCTb HECET B
cebe daxTop cTpecca.

Sevinj Hasanova

INDIVIDUAL PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF LEADER
IN PUBLIC ADMINISTRATION

SUMMARY

The article explores the complexity of management activities and the importance of the

leader’s psychological readiness for various changes. During an active economy many people
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spend a third of their lives in working conditions. Stress accumulated during the day has a
negative impact on human health, his personality and relationships with others. Any professional

activity carries a stress factor.
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